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ƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ�͊ 
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ŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ĐƌĠĠ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ͕� ĞŶ� Ϯ� ƐŽŝƌĠĞƐ�ŽƵ�ϭ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� Ğƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�
ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽŶŐĞĂŶƚ�ă�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ŽƵ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ĚĠũă�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͘��ŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĞƌƌĞƵƌƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�͊��Ŷ�ďŽŶƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƵƟůƐ�tŽƌĚ�Ğƚ��ǆĐĞů�ƉŽƵƌ�ƉĞĂƵĮŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�͊ 
 
WŽƵƌ�ƋƵŝ�   dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ� 
    ĂĐƟǀŝƚĠ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͕� 
    ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘ 
 

KďũĞĐƟĨƐ   sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ͗�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ 
    sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ͗�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŽƵ�ƉĞĂƵĮŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ 
    sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ͗�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
 

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ   >Ă�ŵĂƟğƌĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵƉĠĞ�ĞŶ�ϭϱ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ͕�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
    >Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĨŽƌŵĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕� 
    ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�^tKd͕�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕� 
    ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘��Ŷ�ďŽŶƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞƉĂƌƟƌĞǌ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƵƟůƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ��ǆĐĞů�Ğƚ�tŽƌĚ�;ŵĂƚƌŝĐĞ�^tKd͕� 
    ƉůĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ͕�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶͿ�ƉŽƵƌ�ƉĞĂƵĮŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�͊ 
 

>ŝĞƵ�ͬ�ĚĂƚĞ�ͬ�Ɖƌŝǆ  &ƌŝďŽƵƌŐ͕�sĞǀĞǇ͕�DĂƌƟŐŶǇ͕�EĞƵĐŚąƚĞů͕�WƌĂŶŐŝŶƐ 
    �ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�Ϯ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ŽƵ�ϭ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ 
    �ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
�    /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��,&�ϮϱϬ͘ϬϬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚŽŽůƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ 
    /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ͨ ĚƵŽ ͩ��,&�ϰϬϬ͘ϬϬ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ƚŽŽůƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�;ϭ�ŵġŵĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ� 
    ĐŽƵƉůĞ͕�ĨƵƚƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ĞƚĐͿ 
 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ   WĂƚƌŝŬ�ZŽƵůŝŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ZW�^ŽůƵƟŽŶƐ�^� 
 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ   ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�͗�ǁǁǁ͘ƌƉƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŚͬĨŽƌŵĂƟŽŶƐ-ă-ůĂ-ĐĂƌƚĞͬ 
     
sŽƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�  ZW�^ŽůƵƟŽŶƐ�^��ͬ�Ϭϳϵ�ϵϯϯ�ϲϭ�Ϭϵ�ͬ�ŝŶĨŽΛƌƉƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŚ� 
 
'ĂŐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ  ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭ͛ϮϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ϱϮ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ� 
    ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ͘�WƌĂŐŵĂƟƐŵĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ� 
    ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟĨƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŽƵůĞǀĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� 
    ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��������� 

sŽƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ ǁǁǁ͘ƌƉƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŚ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ͬ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĂƚĞƐ 

ͨ �ĞǀĞŶŝƌ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ͩ 


